Capitolo IX

Il ruolo dello Stato socialista in economia

1. Stato socialista ed economia

L RUOLO GUIDA DELLO STATO SOCIALISTA IN ECONOMIA

Il ruolo economico dello Stato socialifdsi differenzia radicalmente da quello ricopertdla&tato
borghese nell’economia capitalista.

L’economia capitalista, fondata sulla proprietavata, si sviluppa infatti in modo spontafi€olo Stato
borghese, secondo una calzante definizione di KxMsavolge in economia il ruolo di “guardiano notta”®*
preserva lo sfruttamento capitalista dal movimemntoluzionario. In un epoca di crisi generale dapitalismo,
dove persino l'intervento dello Stato in economia sotevolmente intensificato, le basi della pregr privata
capitalista non sono state minimamente toccate egsenin discussione. Lo stato borghese agisce foase
reazionaria: militarizza sempre pit I'economia, @ama la pressione fiscafésui lavoratori, ridistribuisce il
reddito nazionale facendo gli interessi della aidei grandi monopoli, cerca in tutti i modi dantlare I'ultima

ora di quel malato incurabile di nome capitalismo.

Lo Stato socialista ricopre nel’economia nazionafe ruolo totalmente diverso: esso € infatti lazéor
motrice dello sviluppo economico. Cio & determinagggettivamente dalla natura stessa dell’ordinament
socialista e dalle modalita di attuazione dellegiegconomiche del socialismo. Lo sviluppo pianiftca
dell’economia & impensabile senza il ruolo di oigastore e guida svolto dallo Stato socialistagulle
rappresenta gli interessi della societa interaveg@ nel suo nome i processi economici fondamiental

La politica economica promossa dallo Stato so¢als come obbiettivo non l'incremento dei profidi
capitalisti, ma lo sviluppo della produzione sceial fine di soddisfare i crescenti bisogni matedaspirituali
di tutti i membri della societa. In questo staviimcibile forza e il carattere progressista chet@mdistinguono
la politica dello Stato socialista, la quale cqrosde al bisogno oggettivo di sviluppo delle fopreduttive.
Scrive Lenin: “Le radici piu profonde sia della pick interna che estera del nostro Stato sonamatati dagli
interessi economici e dalla condizione economidiz déassi dominanti del nostro Pae¥%é”

980 Ekonomicheskaja rol’ socialisticheskogo gosudarstoroMudeckas posib COLHAINCTHYECKOTO TOCY1apCTBa
981 Stikhijno, cruxuiino
%2 |n realta la definizione originaria & dell’econatai liberale A. Smith, il quale un secolo primariema appunto uno Stato minimo,
“night-watchman” del sistema. F. Engels nella spara “Anti-Duhring” (1878) definira lo Stato “forzepressiva particolaredel
proletariato da parte della borghesia, di milioni ldvoratori da parte di un pugno di ricchie parole in corsivo sono di V. I. Lenin,
il quale nella sua opera “Stato e Rivoluzione” (Zpdéompie un imponente lavoro di ricerca raccogleetutti i passi fondamentali di
Marx ed Engels sullo Stato e rielaborandoli nedlaria marxista-leninista dello Stato, N.d.T.
93 Nalogovoe bremjajanorosoe Gpemst
%4da V. I. Lenin, “Rapporto sulla politica estertaaleduta comune del Comitato Esecutivo Centraletti la Russia e del Soviet di
Mosca” , 1918 Jloknax o BHelHel nmonuruke Ha OGbenunenHoM 3acenannu BIIUK u Mockoeckoro Cosera); Ovviamente le nuove
classi dominanti sono ora gli operai e i contadlgnin riprende quanto gia scritto in “Stato e hwmone”, dove I'ex-classe
dominante cede definitivamente il passo ai proiet&r ne deriva che questa "forza repressiva paldie" del proletariato da parte
della borghesia [...] deve essere sostituita da torad repressiva particolare” della borghesia déepdel proletariato (dittatura del
proletariato).” N.d.T.
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Lo Stato socialista, basandosi sulla proprietaatead essendo promotore di una politica progitassie
risponde agli interessi delle masse popolari, svalg ruolo di direttore e organizzatSredell’economia su
scala nazionale.

Come abbiamo gia avuto modo di vedere, circa il adi%utti gli impianti produttivi nazionali sono
proprieta dello Stato. E’ lo Stato socialista quia@sercitare un ruolo chiave nello sviluppo ecoito. Con lo
sviluppo e il rafforzarsi del socialismo, insiemk&aarescita della proprieta sociale, anche il oudéllo Stato
socialista aumenta sempre piu.

L A FUNZIONE DI ORGANIZZAZIONE ECONOMICA DELLO  STATO SOCIALISTA

Lo Stato socialista dirige in modo pianificato Mlsppo dell’economia nazionale e ne controlla agessi
esprimendo in questo la volonta del popBlocontando sui mezzi a sua disposizione e impiemamdnodo
consapevole le leggi economiche. Dirige lo svilupledla produzione, controlla la distribuzione depgwotti e
del lavoro fra i membri della soci€td rende possibile 'aumento del livello di benessdei cittadini sovietici.
In cid consiste la sostanza dell’attivita organtriza in economia dello Stato sociali$ta

95 Rukovoditel’ i organizatorpykoBoauTeb 1 OPraHU3aToOp

986 Volja narodaposs Haposa

97 _etteralmente, “la misura del lavoro e la misueh@bnsumo”, (mera truda i mera potreblenijapa Tpyaa u Mepa notpe6ieHnus);

lo Stato assicura a livello globale I'attuazioné pléncipio socialista “Da ciascuno secondo le sapacita, a ciascuno secondo il suo
lavoro” (ot kaxoro mo crocoGHOCTAM, KaXIOMy 10 TpyLy): questa € la tesi sviluppata da inizialmente dMErx nella sua “Critica

al programma di Gotha” (1875), laddove al capitatissuccede un socialismo che in sé mantiene afieon@acchie da della vecchia
societa dal cui seno essa € uscita”:

“Percio il produttore singolo riceve — dopo le detoni — esattamente cid che le da. Cid che eglidta alla societa € la sua quantita
individuale di lavoro. Per esempio: la giornatdaghoro sociale consta della somma delle ore dirawadividuale; il tempo di lavoro
individuale del singolo produttore € la parte dejliarnata di lavoro sociale fornita da lui, la uetecipazione alla giornata di lavoro
sociale. Egli riceve dalla societa uno scontrinadarisulta che egli ha prestato tanto lavoro @tpdetrazione del suo lavoro per i
fondi comuni), e con questo scontrino egli ritid bndo sociale tanti mezzi di consumo quantoaddivoro corrispondente. La
stessa quantita di lavoro che egli ha dato alleetioa una forma, la riceve in un’altra.”

Questo modo di produzione prelude poi a quello atsta vero e proprio:

“In una fase piu elevata della societa comunistggodche € scomparsa la subordinazione servile dedjliidui alla divisione del
lavoro, e quindi anche il contrasto di lavoro ilgttluale e corporale; dopo che il lavoro non € dite soltanto mezzo di vita, ma
anche il primo bisogno della vita; dopo che cosMituppo generale degli individui sono cresciutetanle forze produttive e tutte le
sorgenti delle ricchezze sociali scorrono in tu#doro pienezza, - solo allora I'angusto orizzogigridico borghese pud essere
superato, e la societa pud scrivere sulle sue bandi Ognuno secondo le sue capacita; a ognuomded suoi bisogni!”

V. Sh. Fridman, nel suo saggio “V. |. Lenin sukgyolazione statale socialista delle misure delriaeodel consumo™R. U. Jlenun o
COLMATMCTHYECKOM IOCYAapCTBEHHOM PEryJIHPOBaHUK MEPHI TPYZa U MephI moTpebiieHus, materiale messo a disposizione dal portale
Juridicheskaja Rossija), puntualizza come il pensieninista si sia mosso sulla direttrice tracidt Marx : “L’analisi della
posizione leninista sulla regolazione, da partéodstato socialista, del lavoro individuale e @einsumo personale consente di
delineare grosso modo quattro principi generaliddterminano I'azione statale:

1) autorita nel comande:facrrocts) al fine di evitare derive anarchiche e affermama disciplina del lavoro rispettata a tutti i liye
2) centralita fenrpanuzosantocts) delle decisioni economiche secondo il principé centralismo democratico,

3) sovranitaysepennocts) in ambo le sfere del lavoro e del consumo peargae la ripartizione della ricchezza secondo tayo

4) normativita GopmaturoCTh), OVVEr0 la capacita da parte dello Stato di dotpresto processo di leggi e norme” (N.d.T.)

98 Cio che segue @ uno schema che rappresenta tealfasi del ciclo economico-produttivo attuatdalStato socialista:

elabora- pianifi-
zione cazione

raccolta @ realizza-

dati zione

E controllo @
e

verifica (N.d.T.)
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Lo Stato socialista elabora piani economici nadiprmaalizza la ripartizione della maggior partel de
prodotto sociale e del reddito nazionale, determprancipi fondamentali a cui attenersi per laiteizione del
lavoro. Esso pianifica e controlla le finanze naaiq realizza politiche dei prezzi e attua gli éstimenti,
organizza e gestisce le relazioni economiche @stdto, guida lo sviluppo tecnologico e cosi¥fa.

Lo Stato socialista € chiamato a preservare lar@i@psociale in quanto base economica del sogialisn
guesta logica rientrano l'educazione delle masspolpoi a uno spirito di disciplina consapevole e ad
atteggiamenti comunisti nei confronti del lavdty il mantenimento di forze di dife34 e sicurezz®?
nazionali e la tutela dei diritf® e della libert®* dei cittadini.

99 | 0 schema della nota precedente & esplicitatsemliente organigramma tratto da “Matematica eotztri nella pianificazione
dell’economia sovietica”, Il Saggiatore,1969. Ancée col tempo esso modifico la propria strutturs @i organismi locali del
Sovnarkhoz, ovvero i consigli del’economia naziendurono attivi solo negli anni sotto indicatdsso mostra il sistema di relazioni
che legavano i vari livelli, dal locale al naziomaldell'economia sovietica e rendevano quindi pmkesinonché efficace il
funzionamento e lo sviluppo dell’economia socialidi piano: (N.d.T.)
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CRITICA ALLE DEFORMAZIONI REVISIONISTE E DOGMATICHE SUL RUOLO DELLO STATO
SOCIALISTA

Per quanto importante possa essere il ruolo ritopeallo Stato, esso non puo né “modificare”, né
“trasformare”, né tanto meno “imporre” a suo piaento le leggi economiche. Il suo compito € quindi
utilizzarle in modo consapevole e pianificato. ditica economica potra avere successo soltantmisetta
da basi scientifiche e condotta secondo i requisite leggi economiche obbiettive del socialisilbontanarsi
da questa strada maestra equivale a stravolgezeria marxista-leninista circa il ruolo dello Stacialista.

E’ il caso ad esempio dei revisionisti, che og@utano quasi appieno il ruolo economico dello &tat
socialista. Essi vedono nello Stato solamente garar burocratico di potef& e propongono di sostituire la
regolazione statale dell’economia con un sistematialismo di mercatd®® che agisca spontaneamente: al
posto di un impiego consapevole e pianificatoediElygi economiche ecco che di nuovo si ritornaradrchia
e alla concorrenza. In sostanza essi propongoabndinare quello che ¢ il piu grande vantaggiosimdialismo,
ovvero lo sviluppo pianificato dell’economia.

D’altro canto, i revisionisti “di sinistra” (dogmat) esagerano oltremisura il ruolo dello StatosiEgiutano
totalmente il fatto che le leggi economiche oggetsiano la base su cui impostare la politica ecoca. A
loro dire lo Stato puo, nella sfera economica,eagénza prenderle in considerazione e risolveregrghlema
contando esclusivamente sulla buona volonta detmawti. Le dolorose conseguenze di tale politic€ina
Sono note a tutti.

Entrambe queste concezioni nulla hanno a che spadi il marxismo-leninism&”

Sul fronte opposto, gli ideologi dell'imperialisn@onon pochi opportunisti di destra tentano di acotane
le funzioni economiche ricoperte attualmente dafitato borghese al ruolo economico dello Stato nel
socialismo. Essi spacciano la regolamentazione pulistica di Stato propria dell'attuale stadio dilgppo
del capitalismo come un adempimento, da parte @&ttto borghese, di funzioni che si vorrebberoadiste.
La falsita di tali asserzioni e evidente. L'intemte dello Stato borghese in economia non eliminaalara di
classe del capitalismo, il suo campo di applicazioasta comunque limitato e non toglie allo svilpp
capitalista della produzione il suo carattere spoed e anarchico. In conclusione, anche l'ideasatds una
transizione spontanea al socialismo e di per sEngistente.

2. | fondamenti della politica economica dello Stat socialista

IL RUOLO GUIDA DEL PCUS NELL’'APPROFONDIMENTO E NELL 'UTILIZZO DELLE LEGGI
ECONOMICHE

9% Bjurokraticheskij organ vlastiopoxparideckuii oprau Bractu

9% Rynochnyj socializmpsiounbrii compammsm

997 La critica al socialismo di mercato di matricegatva (e non solo) e al volontarismo del socialisimese maoista & una costante
di questo manuale, laddove & evidente lo sforzapgiarire come forza equidistante da comportamesaiifegcati come eccessi e, in
quanto tali, pericolosi per lo sviluppo armonicop@nificato dell’economia socialista. D’altro cantle critiche ai burocrati
imbalsamati nella loro economia di piano da partendntellighenzia di orientamento piu liberalecociavano il loro tiro con quelle,
da parte maoista, ai “revisionisti” che, da Nikteushev in avanti, avevano tacitamente restautatapitalismo in URSS. Si rendeva
necessario quindi corredare I'esposizione dellaidesovietica dello Stato di un cappello apologetibe cogliesse le contraddizioni
presenti in entrambi schieramenti avversari e diragse la validita della propria proposta politi¢é.d.T.)
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Il partito comunista e la forza guida, che dirigattivita dello Stato socialista. Esso rappresenta
l'avanguardid® della classe operaia e di tutti i lavoratori €opirendo tale ruolo, ne esprime gli interessi,
coincidenti a loro volta con i bisogni oggettivistiiluppo della produziori&’.

998 Avangardasanrapn

999¢|| Partito: mente, onore e coscienza della nostm@d (maprus - ym, gecTh u coBecTh Hamreii emoxu), COSI recitava la frase
stampata sulla tessera del PCUS. Ma come era usaiat questo Partito? | dati seguenti sono tradiadBSE (alla voce
Kommynucruueckast naptust Coerckoro Corosa (KIICC)) e dai dati della Libreria del Congresso staemse.

Composizione del Partito
| dati della BSE e delle fonti statunitensi sostalmente collimano. Il Partito cercava di rappréaem anche nella propria

composizione interna l'alleanza fra lavoratori, mes@ndo proporzioni il piu possibile fedeli a qaeflazionali (niente di simile
accadeva e accade tuttora nelle cosiddette “demietmaccidental).

1973 1987
Operai 40,7% 45,3% (rappresentanti il 62,7% detip.p
Contadini 14,7% 11,6% (rappresentanti il 9,5% dpdip.)
Impiegati e restanti categorie 44,6% 43,1% (rapprsiti il 27,8% della pop.

Le fonti statunitensi ammettono inoltre che la cosipione multietnica del Partito tendeva sempregpiillettere le proporzioni fra le
diverse nazionalita sovietiche, riequilibrando ¢enponente russa che all'inizio era ovviamente queleponderante. Si passo quindi
dal +19% del 1922 al +8% del 1981 (60% dei membtiRartito contro il 52% della popolazione soviet@omplessiva). Anche in
questo caso il paragone con il sistema partitigutaksta € improponibile.

Per quanto riguarda il numero di componenti, il Baoncrebbe sempre piu, come mostra la seguenthataiireo a coprire nel 1986
con oltre 19 milioni di persone il 9,7% della pogmibne adulta.

Anno Membri del PCUS Candidati membri Totale

1917 350.000 - 350.000
1927 786.288 426.217 1.212.505
1937 1.453.828 527.869 1.981.697
1941 2.490.479 1.381.986 3.872.465
1945 3.965.530 1.794.839 5.760.369
1950 5.510.787 829.396 6.340.183
1955 6.610.238 346.867 6.957.106
1960 8.017.249 691.418 8.708.66Y7
1965 10.811.443 946.72 11.758.169
1970 13.395.253 616.531 14.011.784
1972 14.109.432 521.857 14.631.289
1973 14.330.525 490.506 14.821.03[L
1981 17.480.768 717.759 16.763.009
1986 18.288.786 715.592 19.004.378

Procedure di selezione

Entrare nel Partito non era per tutti. Il Partigla concezione di Lenin & I'avanguardia del pranieto, per Stalin addirittura una
“specie di ordine dei portaspada (organizzaziorgame-religiosa simile ai templari) in seno allta® sovietico, del quale dirige gli
organi e ispira l'attivita” (Stalin, Op. compl., h®, p.90, in Giuseppe Boffa, op. cit., p. 308¢r Bomprendere il clima che porta a
questo tipo di adesione selettiva ci rifacciamooaa Lenin, che ne “I compiti immediati del potsmietico” scrive: “E evidente
che occorrono non settimane, ma lunghi mesi o perthé la nuova classe sociale, e tra l'altro lasse finora oppressa, schiacciata
dal bisogno e dall'ignoranza, possa adattarsi ral@va situazione, orientarsi, organizzare il progeavoro, esprimere i propri
organizzatoriE chiaro che il partito che dirige il proletariato rivoluzionario non ha potuto acquistare la praticae I'esperienza
dei grandi provvedimenti organizzativi validi per milioni e decine di milioni di cittadini e che la trasformazione dei vecchi
metodi, quasi esclusivamente agitatori, richiede nitm tempo. Ma non v'é qui nulla di impossibile, e una voltaecavremo
acquistato la chiara coscienza della necessitaiebtq mutamento, la salda decisione di realizz&ltenacia nel perseguire questo
grandioso e difficile compito, noi saremo capaciadiempierlo.Nel «popolo», cioé tra gli operai e quei contadinche non
sfruttano il lavoro altrui, '@ una vera e propria massa di talenti organizzativi; il capitale li ha @pressi, soffocati, respinti a
migliaia; e noi non sappiamo ancora scoprirli, inceaggiarli, elevarli, portarli avanti. Ma impareremo, se ci accingeremo a farlo
con tutto I'entusiasmo rivoluzionario, senza illguzon vi possono essere rivoluzioni vittoriose.
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Nella storia non € mai avvenuto un profondo e posst movimento popolare senza che apparisse una sgifmna fangosa, senza
che agli inesperti innovatori non si aggregasserovaenturieri e furfanti, fanfaroni e schiamazzatori, senza un‘assurda
baraonda, confusione, senza vano affaccendarsi, ganche certi «capi» tentassero di accingersi a véinnprese senza portarne
a termine neppure una.Guaiscano e abbaino pure i botoli della societglese, da Bielorusov a Martov, per ogni schegyiait
che vola durante il taglio della grande, vecchi@dta! Per questo appunto sono botoli, perché abbaiontro I'elefante proletario.
Abbaino purelNoi seguiremo la nostra strada cercando di sperimeare e di individuare, con la maggior cautela e paenza
possibile, i veri organizzatori, gli uomini di sanointelletto e dotati di spirito pratico, gli uomini che uniscano alla fedelta verso
il socialismo la capacita di organizzare senza clsao - e nonostante la confusione e il chiasso faVvoro comune energico e
concorde di un gran numero di persone nel quadro déorganizzazione sovietica. Soltanto questi uominidopo essere stati
messi dieci volte alla prova e promossi dai compipiu semplici ai piu difficili, debbono essere porti a ricoprire i posti di
responsabilita’”

Aveva pertanto la tessera del PCUS chi superawardgtati requisiti di selezione, codificati nelltaguto del PartitoYcras KIICC).
Poteva iscriversi al Partito qualsiasi cittadinwietico adulto, che accettasse il Programma e &uft del PCUS, che partecipasse
attivamente all’edificazione del comunismo, cheol@sse in una delle organizzazioni del Partito,apyaicasse le sue direttive e che
pagasse la quota annuale di 2 rubli (poco piu ddwno) e una trattenuta mensile che andava dap#&cho(cent. di rublo) al 3% del
salario, a seconda del reddito.

L'ammissione fipuém) avveniva su base individuale, da parte di persone avevano superato una fase di candididatura
(xanpumaTckuii crax) della durata di un anno ed erano in possessa ctbomandazion@dkomennanus) di tre tesserati; per essere
candidati c’era da formulare una domanda di amongsgonpoc o npuéme), esaminata nella sessione plenaria della setomade

del Partito e approvata poi dalla federazione prwie. Per i giovani fino a 23 anni 'ammissiorePartito poteva avvenire solo
tramite I'organizzazione giovanil8{IKCM, Bcecoro3nsiit Jlennnckuit Kommynuctuueckuii Coro3z Mononéxu, abbrev. KomSoMol).

La fase di candidatura, istituita gia nel 1919 mgolare I'accesso nelle fila del Partito, avevandul’obbiettivo di preparare il suo
futuro membro a familiarizzare con la sua comples$sztura e con i suoi Programma e Statuto. Peudadurata si passo dai 2 mesi
iniziali a punte anche di 5 anni nel 1934. Dal 1888itorno alla scadenza annuale. | candidati amewgli stessi doveri dei membri
del Partito, ne seguivano attentamente assemb#sssioni, ma non prendevano parte alle votazigmireendo soltanto un voto
consultivo ¢osemarensueiii Tomoc). Essi inoltre dovevano adempiere ai compiti asaggdal Partito, aumentare la propria
produttivita nel lavoro e migliorare la comprensathel marxismo-leninismo Secondo Lenin questa éaae'una prova seria, € non
una vuota formalita” (Op. compl.,V ed., vol. 45,18). Alla scadenza dell’anno arrivava infine I'esadel candidato concludeva il
suo iter passando dalla sezione locale all'appiionazdefinitiva da parte della federazione pro\atei

Diritti e doveri di ogni iscritto al PCUS

Ogni membro del PCUS aveva il diritto di:

- votare ed essere votato negli organi di partito

- discutere le questioni politiche e di attivitafica del Partito

- formulare proposte

- criticare qualsiasi membro del Partito, indipaméenente dalla carica ricoperta da quest’ultimo

- avanzare questioni, istanze e proposte a quilisielio finanche al Comitato Centrale (CC) del B&€

Ogni membro del Partito aveva il dovere di:

- lottare per la creazione delle basi tecnico-niaiedel comunismo

- essere esempio di atteggiamento comunista vielkesmiro e aumentare la produttivita del propriedeo

- applicare in modo deciso le direttive del Partito

- mantenere sempre un’elevata sensibilita e attepzverso il popolo

- partecipare attivamente alla vita politica debsta

- padroneggiare la teoria marxista leninista (ok@iwa provata al momento del’'ammissione con umesdi 2 ore)
- promuovere attivamente le idee dell'internazitsmb socialista e del patriottismo sovietico

- collaborare al rafforzamento dell’amicizia fradpoli

- rafforzare 'unita nel Partito

- sviluppare la critica e l'autocritica

- osservare sempre la disciplina di Partito e dtdt

- cooperare in ogni forma al rafforzamento dellpagita difensiva dellURSS

- condurre un’incessante lotta per la pace e I'aiaidra i popoli

- osservare la morale comunista, porre gli intéradtettivi al di sopra di quelli individuali, esse modesti e ordinati

Per chi violava lo Statuto esistevano diverse samzisciplinari: reprimenda ufficiale, la piu legig, seguita dalla censura. Piu grave
ancora era la riduzione allo status di candidataupeanno. Infine c’era I'espulsione. Occasionefpes pulizia fiuctka) nelle fila del
Partito era anche il “cambio delle tessereSMen maptuitHsix mokymeHTOB), avvenuta nel 1936, in concomitanza con le pumjhe
Stalin, nel 1954 e nel 1973: si rifaceva partiradanerazione da 1 (di diritto sempre a Lenin) edviseguito.

Cronologia dei Congressi del PCUS
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Num. Data Num. Data

1° 1 [14] marzo 1898 — 3 [16] marzo 1898 157 2 dibee 1927 - 19 dicembre 1927
2° 17 [30] luglio 1903 - 10 [23] agosto 1903 167 dégno 1930 - 13 luglio 1930

3° 12 [25] aprile 1905 - 27 aprile [10 maggio] 1905 17° | 26 Jan 1934 - 10 febbraio 1934

4° 10 [23] aprile 1906 - 25 aprile [8 maggio] 1906 18° | 10 marzo 1939 - 21 marzo 1939

5° 30 aprile [13 maggio] 1907 - 19 maggio [1 giuph®07 | 19° | 5 ottobre 1952 - 14 ottobre 1952

6° 26 luglio [8 agosto] 1917 - 3 [16] agosto 1917 0° 2 | 14 febbraio 1956 - 25 febbraio 1956
7° 6 marzo 1918 - 8 marzo 1918 21 27 Jan 195&bbraio 1959

8° 18 marzo 1918 - 23 marzo 1919 227 17 ottobrel 194l ottobre 1961

9° 29 marzo 1920 - 5 aprile 1920 23" 29 marzo 1:98@prile 1966

10° | 8 marzo 1921 - 16 marzo 1921 24?7 30 marzo 1%raprile 1971

11° | 27 marzo 1922 - 2 aprile 1922 25 24 febbr&ie11- 5 marzo 1976

12° | 17 aprile 1923 - 25 aprile 1923 26 23 febbd#81 - 3 marzo 1981

13° | 23 maggio 1924 - 31 maggio 1924 27° 25 febbtako - 6 marzo 1986

14° | 18 dicembre 1925 - 31 dicembre 1925 28°  2aduptioo - 13 luglio 1990

Struttura del PCUS

CONGRESSO DEL PCUS

P

Comitato Centrale del PCUS
(Centralnyj Komitet KPSS)

Commissione centrale di
revisione

Comitato Politico (politburo)

L

Segreteria (sekretariat)

|

Comitato di controllo del
Partito sulle attivita del CC

Conferenza del Partito di tutta
'URSS

Congresso del Partito di ogni
Repubblica

CC del Partito di ogni Repubblica

[Oommissione di revisione]

Conferenza del Partito di ogni
Rebubblica

Conferenza regionale del Partito
|

[Oomm’ssione di revisione]

Comitato regionale del Partito

Conferenza provinciale del Partito

[Oomm’ssione di revisione]

Comitato provinciale del Partito

Organizzazioni di base del Partito - Cellule - Sezioni
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La politica del partito comunista e dello Statoedao diretto e radicalmente diversa da quella pssendai
partiti borghesi al potere. Laddove la politica jpiertiti e degli Stati borghesi é diretta allaedi& degli interessi
delle classi dominanti e all'intensificazione de#itruttamento dei lavoratori, quella dei partitinaanisti al
potere e diretta invece a difendere gli interessilavoratori e a ricercare la via migliore allalgppo della
societa socialista per soddisfare sempre piu appidnsogni crescenti del popolo. Al XXIV Congresdel
PCUS L. I. Brezhnev ha affermato che, per il partibmunista e per lo Stato sovietico, “quella ecnica € la
politica principale, quella dai cui successi dipgnéh misura significativa, la progressione deltxista
sovietica verso il comunismao”.

Forte della teoria marxista-leninista sullo svilapgpociale, il Partito esercita a tal fine il prapruolo
direttivo, impiegando le leggi economiche da luiemd.a sua politica non scaturisce da principiasttegati a
chissa quale “puro intelletto” o “pio desiderio”arda un fondamento scientifico dato dall’analisiaeta della
situazione e degli obbiettivi che la classe opeeaibPaese si prefiggono. E’ per questo che eslsoférza
guida nel processo di realizzazione della rivoloeigocialista e dell’edificazione del socialismo.

| PRINCIPI FONDAMENTALI DELLA POLITICA ECONOMICADEL  LO STATO SOCIALISTA

Lo Stato socialista si basa, nell'esercizio delppio ruolo direttivo dell’economia nazionale, sungipi
scientifici frutto della teoria marxista-leninistaprincipio piu importante che guida la politieaonomica dello
Stato socialista & la sua natufiaclassee di partito*°®. Scrisse V. I. Lenin: “La politica non pud non evé
primato sul’economia. Pensarla in altro modo egléa scordarsi '’ABC del marxismd®% Vale a dire che
I'attivita economica dello Stato deve essere subatd allo sviluppo e al consolidamento dell’ordirento
socialista, all'edificazione della societa comuaist, in primo luogo, alla costruzione delle basinieo-
materiali del comunismao.

Per completare questo obbiettivo c’é bisogno dapproccio rigorosamente scientifico alla risolugah
tutti i problemi economici. Politica economica cottd su basi scientifiche e inammissibilita delorgarismo,

| delegati del Congresso eleggevano il comitatdraén (CC), il politburo al suo interno e infineskgretario. La Conferenza del
Partito copriva il periodo di transizione fra unrgoesso e l'altro. La struttura del CC del Partgaddivisa per Dipartimenti
(agricoltura, industria, edilizia, istruzione, onjgzazione, ecc.), era tale a ogni livello, dalepRbblica alla sezione.

Capi del PCUS
NOME DAL AL CARICA
presidente del Consiglio dei Commissari del Popolo,
Vladimir Il'ich Uljanov "Lenin" 26-ott-1721-gen-24apo del Partito e poi segretario generale
Josif Vissarionovich Dzhugashvili "Stalin03-apr-2205-mar-5%egretario generale
Georgij Maksimilianovich Malenkov 05-mar-B3l-mar-5%egretario anzianad interim
segretario anziano, ad interim, sino al 13-sett-53,
Nikita Sergeevich Khruséir 14-mar-58 14-ott-64poi primo segretario
primo segretario sino al 29-mar-66,
Leonid Il'ich Brezhnev 14-ott-64.0-nov-8%boi segretario generale dall'8-apr-66
Jurij Vladimirovich Andropov 12-nov-8209-feb-84segretario generale
Konstantin Ustinovich Chernenko 13-febr-8@-mar-8egretario generale
Mikhail Sergeevich Gorbaéh 10-mar-8524-ago-9kegretario generale
(N.d.T.)

100K |assovyj, partjnyj kharaktekiaccosstit, mapruitbiii xapaxTep

1001y |, Lenin, “Ancora una volta sui sindacati, sulituazione attuale e sugli errori di TrotckijieBdikharin”, in Op. Compl., Vol.
32. Questo intervento contiene anche la celebsefrd a politica € economia concentrakt@HuenTpupoBantas 3xkonomuka)”. Da
menzionare inoltre & la parte in cui confuta laidagformale di Bukharin, di cui egli critica la W@se eclettica — noi diremmo
“cerchiobottista” — con cui egli cerca di accomunde posizioni distanti di Trotckij e Zinov'ev, litizando la logica dialettica
marxista nel celebre esempio della “dialetticaldethiere” finanexTrka crakana: in sostanza un oggetto pud essere definito inimol
modi, a seconda del punto di vista, ma se lo siidadga all'interno di un processo storico dato, snga di possibili letture si
restringe fino ad arrivare all’'unica accettabil@®).d.T.)
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calcolo rigoroso del proprio potenziale economicdedie risorse a disposizione e inammissibilitgpaigetti
utopici e decisioni economiche prive di fondamergaesto e I'altro, non meno importante, pilastrdlade
politica economica socialist®?

La politica economica dello Stato socialista é {fieeta, fondata sulla direzione statale dellimtesistema
economico nazionale. Lo Stato nel socialismo agtsree centro economico unico e globale, dirigendio n

solo le aziende statali, ma anche quelle cooperaiutilizzando le leggi economiche oggettive mektresse
della societa intera.

Nel completare I'obbiettivo generale dell’edificage del comunismo, il Partito e lo Stato tengonot@o
dei bisogni del Paese e del popolo. Questa armamimze dei piani di sviluppo economici correnti ie d
prospettiva € indispensabile, affinché ogni ann®i coome ogni quinquennio non siano solo tappe
nell’edificazione del comunismo, ma diano anchpasde concrete agli impellenti quesiti del giornoggi. Le
misure economiche dello Stato socialista devono:

- consentire I'innalzamento del tenore di vita dgbqlo,

- superare le differenze fra citta e campagna,

- superare le differenze fra lavoro fisico e mentale,

- migliorare la produzione,

- incrementarne I'efficacia,

- accrescere la produttivita del lavoro sociale,

- rafforzare le capacita politiche, economiche erdifee del nostro Paese.

Importante principio della politica economica defitato socialista nell’eta contemporanea e l'irdegme
economica di tutti i Paesi socialf$f® elaborata per ottenere la massima efficacia eelquso di sviluppo di
ogni Paese e del sistema socialista nel suo costplésrenderla possibile & I'internazionalismo ptatio®®*
che si manifesta nelle molteplici forme di aiutgpapoli che stanno edificando il socialismo e cbiecsin lotta
per la propria liberazione nazionale contro le éodell'imperialismo internazionale.

Tali principi basilari determinano la politica eamica dello Stato socialista. E’ sulla loro base sh

fondano le basi scientifiche della conduzione dettaduzione sociale.

IL XXIV CONGRESSO DEL PCUS SUGLI ATTUALI OBBIETTIVI DI POLITICA ECONOMICA
NELL 'ETA CONTEMPORANEA

Il nono piano quinquennad®® le cui direttive sono state approvate dal 24°dBesso del PCUS, segna una
tappa importante nell’'ulteriore cammino della stxisocialista sulla strada del comunismo. Il susmes

1002 Appaiono quindi evidenti i due binari che govermdimzione economica dello Stato socialista soetiNo al socialismo di
mercato dove quest’ultimo non é pil mezzo utilpiahificatore ma, una volta elevato a meccanisrmgoletore autonomo in nome di
una maggiore accelerazione da imprimere alla deestonomica, sfugge al suo controllo rendendo gsipde il controllo della
produzione sociale. D'altro canto, il primato deflelitica sul’economia non significa neppure vdkmismo, come gia piu volte
sottolineato nella critica operata al maoismo, ppuee autoritarismo statale nella gestione delbecoia, come avrebbe voluto
Trotckij con la sua terapia d’urto nel 1921(vedilre op. cit. in nota 1001). In modo molto scomquky chi fosse alla ricerca di
scorciatoie, lo sviluppo economico proposto dal elledsovietico si muove lungo il sentiero traccidedla politica sempre e soltanto
sulla base di un’analisi economica rigorosa, lecouiclusioni definiscono i tempi e i modi della guzione sociale. (N.d.T.)

1003 Ekonomicheskaja integracija vsekh socialisticHaslstran, skoroMuaeckast HHTErpalis BCeX COLHANMCTHYECKHX CTpaH; tale
politica economica sara oggetto di trattazionegmprofondita all'interno di questo manuale, N.d.T.

1004 proletarskij internacionaliznmponerapckuii HHTEPHALIHOHAIN3M

1005 pjatiletka,msTinerka; come mostra la seguente tabella, i piani in tfittono tredici. Nonostante le diversita esistératigli stessi
sia a livello di finalita che di modalita di steaututtavia il loro meccanismo fondamentale &€ qued#scritto alla nota 988 cosi come
le strutture di riferimento sono quelle dglsplan(commissione statale per la pianificazione) ctiaireota 989: (N.d.T.)

Piano Anni Piano Anni Piano Anni

1° 1928-1932 2° 1933-1937 3° 1938-1941
4° 1945-1950 5° 1951-1955 6° 1956-1960
7° 1961-1965 8° 1966-1970 9° 1971-1975
10° 1976-1980 11° 1981-1985 12° 1986-199(¢
11° 1981-1985 12° 1986-1990 13° 1991- (1995)
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riportato nel raggiungimento degli obbiettivi deioorso piano (1966-1970) ha permesso a Partibtwergo di
tracciare un programma scientificamente fondatal@iriore incremento d’efficienza per quanto rigiaaml
produzione socialista, nonché di determinare ghiettivi fondamentali e le direttrici fondamentalella
politica economica dello Stato socialista.

Gli obbiettivi fondamentali della politica econoraidel nostro Paese in questo piano sono:

- elevare in modo significativo il tenore di vita reaéle e culturale del popolo;

- continuare nella costruzione delle basi tecnicheateriali del comunismo;

- aumentare il potenziale economico e difensivo delse.

Per il raggiungimento di tali obbiettivi il Partittonta di realizzare tutta una serie di politicbeiali, di
sviluppo delle attivita produttive e scientifichepnché di ampliamento della cooperazione con gii Bhesi
del sistema socialista.

Cosi, nella sfera delle politiche sociali il maggi@bbiettivo sara quello di incrementare i redditli della
popolazione di non meno del 30%. Cio potra essdemuto principalmente mediante la crescita deargal
I'aumento del salario minin8° oltre che 'incremento del 40% dei fondi socidiliconsumo. Cid consentira
di migliorare le condizioni di lavoro e di vita dsovietici, diminuendo le differenze di tenore diavira le
popolazioni rurale e urbana.

Per quanto riguarda lo sviluppo della produzionelgbiettivi principali sono:

- accelerare i tempi del progresso scientifico-téagico;

- realizzare una politica unitaria di introduziaadiffusione delle nuove tecnologie;

- intensificare sempre piu le attivita produttivereentandone la produttivita.

Questo comporta che nel nuovo piano saranno elakonatrodotti nel ciclo produttivo nuovi macchima
strumentazione, materiali e processi tecnologlee, supereranno gli attuali modelli nazionali erg&a.

Per un incremento di efficacia della produziongalec indispensabile migliorare costantemente todie
di pianificazione e di gestione dell’economia, ihec significa introdurre principi nuovi sulla cui dm
raggiungere gli obbiettivi economici prefissatili@dtuale politica economica dello Stato socialista

Lo sviluppo dell’economia dei Paesi socialisti rede legami economici piu stretti fra i singoli %tdn
guesta sfera I'obbiettivo di politica economicanpipale e rafforzare il sistema socialista mondeagviluppare
l'integrazione economica socialista fra 'URSS eaitri Paesi membri del COMECOR’, sulla base della
ripartizione internazionale del lavoro e di unatdraa cooperazione e aiuto reciproco. Lo Statoatieta,
com’é scritto nelle Direttive del 24° Congresso BEIUS, “sviluppera in modo pianificato forme sempne
complesse di cooperazione fra i Paesi socialib®, ioteresseranno le sfere della produzione méedalla
scienza e della tecnica, dello scambio e del comimestero con Paesi terzi”.

3. Principi e metodi di gestione dell’economia saglista

L E BASI SCIENTIFICHE DELL 'ECONOMIA SOCIALISTA

La proprieta sociale dei mezzi di produzione deteant metodi socialisti di gestione economica. Alkese
di essa stanno i principi del’economia socialistefiniti dal V. I. Lenin e dal Partito comunistdome sta

1998 Minimal’naja zarabotnaja platsyaivansrast 3apaGoTHast mIaTa

107 sEv, CHB, abbreviazione di Consiglio per la mutua assisteezonomicacpBeT 3KOHOMHYECKOH B3aMMOIIOMOIIH), FeSO in
italiano come CMAE o, secondo la dicitura interoazile, come COMECON. A questa organizzazione dpemazione economica
presero parte molti Paesi del campo socialistauaastruttura e funzionamento saranno oggetto dapitolo successivo, N.d.T.
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scritto nelle Tesi del CC del PCUS in occasioneadgitesimo anniversario della nascita di LERf“V. |.
Lenin diede una risposta scientifica alla questibmndamentali della pianificazione e della gestione
dell’economia socialista. Sotto il diretto comardid_enin furono posti i principi su cui condurre’@conomia
di piano in tutte le sue sfere. Questo € quantarLechiese per la gestione economica di piano:

- scientificita,

- capacita di determinare correttamente gli obbiedtidi porli prospetticamente e nella giusta segagen

- propensione verso le ultime scoperte della sciendella tecnica e verso le esperienze all’avangaard
flessibilita, ovvero capacita di reagire in modpid® e netto ai mutamenti di situaziorté®

V. I. Lenin sottolined a piu riprese come la geastiael’economia socialista fosse a tutti gli dffeiha
scienza. Il suo oggetto e I'impiego del lavoro delino e delle risorse materiali del Paese nel mpido
razionale e favorevole per la societa. Di consegaidPartito e governo attribuiscono un notevolei@io
alla teoria e alla pratica della gestidf®, cosi come alla preparazione e all’aggiornamered ciadri
dirigenti™®*%. Accanto a questo, come & evidenziato nelle risohi del 24° Congresso del PCUS, “un ruolo di
primaria importanza e quello ricoperto dalla foriae di tutti i quadri e delle grandi masse di latori”.

La scienza della gestione della produzione poggibasi concrete fornite dal’economia e si avvagld
ultimi ritrovati metodologici elaborati dalle sciem sociali nonché dei contributi offerti dalla pdagia, dal
diritto e cosi via. Essa deve tener conto dellaldame del progresso scientifico e tecnologico, agaie
ampiamente la statistica, la matematica, la citiEai8'2 Essa comprende i metodi scientifici di gestione
aziendale, dei consorzi e dei conglomerati, finoaadlvare alla gestione di settore (ministerialed guella
dell'intera economia nazionafé®

NECESSITA DI UNA DIREZIONE CENTRALIZZATADELL 'ECONOMIA

La gestione del’economia nazionale si basa suicipio leninista del centralismo democratit che
presuppone la combinazione organica della direzitingiano, unificata e centralizzat&, con lo sviluppo

100822 aprile 1970, N.d.T.

1009 testo introduce concetti fondamentali comedesstificita, (nauchnost'mayasocts), il lavoro per obbiettivi (zadachagzaua) ,
da collocare nella giusta prospettiva (perspekiiepcnexkrusa) € sequenza (ochi@nost’, ouepénnocts), propensione (orientacija ,
opuenTanus) Sia verso le conquiste scientifiche che versedperienze avanzate, flessibilita (gibkostipxocts) nel rispondere
prontamente ai mutamenti di situazione, N.d.T.

1019 Teorija i praktika upravleniijeopust 1 npakTiKa ynpasieHAR

1011 podgotovka i perepodgotovka kadrov rukovoditetejiroroBka i mepernoaroToBka KaapoB pyKOBOAUTENIEH

1012 gtatistika, matematika, kibernetikaatucruka, MmaTemMaTnka, KHOEpHETHKA.

1013 comincia a essere pill chiara la concezione sogigli socialismo. La sua ambizione non & soltaotiatizzare la produzione,
ma migliorarne quantita e qualita al punto di raggere I'eccellenza in ogni settore. Nel prosegeiadrattazione cio sara sempre
piu evidente, al punto da suggerire in chi scrim&analogia con i moderni sistemi di gestione dellalita. Egualitarismo sociale e
sviluppo economico vedono nel socialismo soviefigopropria sintesi, laddove invece nel capitalisman vanno oltre a una
collocazione su posizioni antitetiche (N.d.T.)

1014 Demokraticheskij centraliznyemoxparuiueckuii nenrpanusm. Per una completa esposizione di questo princiitivo non solo a
livello di partito, ma dell’intera vita politica eeconomica sovietica, mi rifaccio alla voce coroisgente della BSE:

Il centralismo democratico € il principio piu impante alla base della struttura organizzativa,edattivita e della direzione del
partito marxista-leninista, dello Stato socialigadella gestione dell’leconomia socialista. La soataiza consiste nell’unire
democrazia e centralismo. Se in una societa doaidagli antagonismi di classe democrazia e cestnalisi oppongono e
confliggono fra loro, nel socialismo sono unitelelitcamente.

L'esigenza di tale principio organizzativo si rist@ gia nella struttura della Lega dei comunidi847) a cui parteciparono
attivamente K. Marx e F. Engels (cfr. o Statutd).l. Lenin, sulla base dell'esperienza raccoltdanitta di classe del proletariato,
sviluppo il principio di centralismo democraticoeiNsuoi lavori, a partire da “Che fare?”,“Letteraia compagno sui nostri compiti
organizzativi” e “Un passo avanti, due indietradne tracciati i principi organizzativi di un padiproletario nuovo:

- adesione al partito sulla base del riconoscimdetsuo programma e dell'iscrizione obbligatoriana delle sue organizzazioni;

- ferrea disciplina di partito nel subordinareigteressi del singolo a quelli della collettivita;

- rigore nell’'applicazione delle direttive del ptot

- subordinazione della minoranza di partito allaygiaranza, degli organismi inferiori ai superiori;

- eleggibilita degli organi di partito e obbligogliesti di rendere conto alla base;

- sviluppo dell'attivita e dell'iniziativa spontaaalelle masse all'interno del partito.
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Esse compaiono gia nello Statuto del POSDR (Pabjtteraio Social-Democratico Rus®¢;/IPII) al suo secondo congresso (1903),
ma é al quarto congresso (1906) che lo Statuto dificeto con la frase: “Tutte le organizzazioni gelrtito sono strutturate sui
principi del centralismo democratico”. Esso poi @19 diviene il “principio guida” della struttuoaganizzativa stessa del partito.

Basandosi su di esso il PCUS opera come organ@zaznonolitica, cementata da principi ideologicgamizzativi e tattici unitari,
richiesti a ogni comunista. La direzione del paréitviene da un unico centro. Organo supremo delP€il congresso del partito e,
fra un congresso e l'altro, il comitato centraléC{CLe organizzazioni di partito a ogni livello,l@arepubblica al quartiere, rispettano
il Programma e lo Statuto del PCUS, realizzano détipa del partito, attuano le direttive del CCull8 questioni locali esse
mantengono la pit ampia autonomia, purché non mraddizione con la linea del partito. Sull’'appfitane delle direttive non &
ammesso alcun tipo di indisciplina o concessiormli Il rispetto della disciplina garantisce il sagno di unita d’azione, di
organizzazione e di operativita a tutti i livelNlon va inoltre dimenticato il rapporto che unisoemodo organico il principio di
centralismo con quello di democrazia interna atifganemoxpatus BHyTpUIapTHIAHAS).

Basandosi su di esso operano anche i Consigli eutdti dei lavoratori (SovietCosetsl aenyraToB Tpyasmuxcs), i Sindacati
(Profsojuz,npodeccuonanbHbie coro3bl), le organizzazioni giovanili, e via discorrendlocentralismo democratico & anche alla base
degli organi del potere sovietico, il che significa

- eleggibilita di tutti gli organi del potere sthta ogni livello;

- subordinazione dei deputati ai propri elettoditto da parte di questi di revoca del mandatalgra la loro fiducia sia violata;

- composizione degli organi di governo statale adepdegli organi rappresentanti.

Tutti gli di potere statale e gestione statale fammun unico sistema e lavorano sulla base dekaidne degli organi superiori su
quelli inferiori e del controllo di questi ultimusprimi. Gli atti legislativi xter) emanati dagli organi statali sovietici hanno valsu
tutto il territorio per tutti gli interessati. Sengpda Lenin, seguono queste parole illuminantiasotincezione di democrazia sovietica
e non solo: “Dobbiamo lavorare senza soste a udigl’organizzazione dei Soviet e del potere dmaeVi € una tendenza piccolo-
borghese a trasformare i membri dei Soviet in quaentari» o d'altra parte, in burocrati. Bisognanbattere questa tendenza
facendo partecipare praticamente all'amministrazituiti i membri dei Soviet. In molte localita lezsoni dei Soviet si trasformano
in organi che a poco a poco si fondono con i corsamiati. Il nostro scopo e di far partecipare peatiente tutti i poveri
allamministrazione dello Stato, e tutti i passingiuti per attuare questo obiettivo - e quanto@ti saranno, meglio sara - devono
essere accuratamente registrati, studiati, claasifiverificati sulla base di una piu ampia espeza, trasformati in leggi. Il nostro
scopo € di far si che ogni lavoratore, dopo aveplss il «<compito» delle otto ore di lavoro produtt adempia gratuitamente le
funzioni statali: il passaggio a tutto questo éipalarmente difficile, ma solo in esso € la garardel definitivo consolidamento del
socialismo” (V. I. Lenin, “I compiti immediati dgdotere sovietico”)

Il centralismo democratico inoltre, in uno Statarplazionale quale quello sovietico, € esercitatpieno accordo alla sua struttura
federale. Gia Lenin aveva sottolineato che il adisimo democratico non solo non esclude, ma aryppone 'autonomia delle
minoranze all'interno della federazione come coiatig necessaria per la sua affermazione contnanitipio della prevaricazione di
una nazione sulle altre (cfr. “Sui compiti immedaz!| Potere Sovietico — trascrizione letteralep. @ompl.,Vol. 36, p. 151).

Il centralismo democratico € inoltre il principiorfdamentale della gestione economica, in baseppbra socialisti di proprieta dei
mezzi di produzione, lungo tutte le fasi dellareguzione: produzione, ripartizione, scambio e ooms dei beni materiali. Ancora
una volta, fu V. I. Lenin a definire il ruolo det¢tralismo democratico in economia: “ll nostro @itivo & ora portare il centralismo
democratico nella sfera economica, armonizzarae ulaita d’azione ad aziende come le ferrovie plet@ e telegrafi, insieme a tutti i
mezzi di trasporto; allo stesso tempo questo ciésrira, inteso in senso autenticamente democratias per la prima volta nella
Storia la possibilita di uno sviluppo pieno e sengtacoli non solo delle peculiarita locali, ma lanclell'inventiva e dell'iniziativa
locale, della molteplicita dei modi, dei mezzi dlgesie che conducono al raggiungimento dell'obtivet comune” (lbidem, p.
152).Questo principio € stato successivamente ppélto dal PCUS e dagli ideologi dei partiti marixishinisti degli altri Paesi
socialisti. Il raggiungimento degli obbiettivi eammici tramite la centralizzazione democratica eppm del socialismo. La
centralizzazione investe le questioni economicineldonentali della vita economica del Paese:

- la composizione della struttura economica nazeade proporzioni fra i suoi settori;

- la determinazione delle linee e dei tempi dilgwio;

- il coordinamento fra i diversi piani che compongda politica di innovazione tecnologica nazionale

- gli investimenti;

- I'allocazione delle attivita produlttive;

- la politica salariale;

- la determinazione dei prezzi, ecc.

Questi sono i cardini definiti dalla direzione aafizzata delleconomia entro cui si muove l'initi@ economica autonoma.
Nell’'elaborazione di questo principio, Lenin fades dell’esperienza storico-economica accumulaiaeroli passati. Lo vediamo in
un altro passo, dove riconosce come il legame ndduie fra centralismo e autonomia sia il volarcm@omico che ha condotto e
conduce il sistema capitalista ad alti livelli gilsppo: (cfr. Note critiche sulla questione nazte 1913, cap. VI “Centralizzazione e
autonomia”, : “Il principio di centralismo, esseals per lo sviluppo del capitalismo, non viola t@momia locale e regionale, ma al
contrario viene applicato democraticamente, norodraticamente. Lo sviluppo ampio, libero e rapidd dapitalismo sarebbe

impossibile, o molto rallentato, dall’assenza de tautonomia, che facilita la concentrazione dgliteée, lo sviluppo delle forze

produttive, I'unita della borghesia e l'unita debfetariato su ampia scala. L'interferenza buraceain questioni puramente locali
(regionali, nazionali, ecc.) & uno dei maggioriagsti allo sviluppo economico e politico in generahonché un ostacolo al
centralismo in particolare riguardo a questioniesemportanti e fondamentali”. (N.d.T.).
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dell'iniziativa localé®'®, con la molteplicitd dei modi, delle azioni e @efisorse che si muovono verso il

comune obbiettivo, nonché con il coinvolgimento peepiti ampio delle mas$¥’ alla gestione della
produzione.

Il sistema economico socialista, dove lo Stato éake il proprietario dei mezzi di produzione, esig
centralismo nella gestione. Tutto il gigantescoaapip produttivo sviluppato dall’economia sovietiaun
unico complesso economico, che non pud funzioremeasun unico centro direttitd® allo stesso modo in cui
un’orchestra non puo suonare senza direttore. laboStocialista € questo centro direttivo unicogulle
attraverso i suoi organi esercita la gestione tdiréella produzione.

Questo tipo di gestione consente di:

- stabilire in modo pianificato le proporzioni nef@nomia nazionale,
- armonizzare le attivita di tutte le sfere del sisteeconomico,

- dirigere I'economia in modo unitario.

Nell'esercizio della direzione centralizzata dettbnomia, lo Stato impiega metodi sia amministrafiv
che economici. Allo stato attuale un particolamgngicato assumono metodi economiti?°di gestione, ma
cosa sono esattamente? Sono quei metodi che, neltefeedirettive di piano in materia di calcolo pomico,
agiscono direttamente sugli interessi economici ldeoratori addetti alla produzione, dell'interollettivo
aziendale e a ogni livello di organizzazione ecoicamA tal proposito essi operano su un sistemiawd di
gestione economica: prezzi, profitti, crediti, intlei e via discorrendo. Combinando correttamenitadi
amministrativi ed economici, la direzione centradita dell’economia da alla produzione il massimefficacia.

Come abbiamo gia avuto modo di vedere, i revistodigdestra, andando contro gli insegnamenti nsirxi
leninisti sul ruolo dello Stato socialista, negaaonecessita di una gestione centralizzata deltesoa.
Sostengono che il centralismo sia d'impaccio aliduppo dell’iniziativa d'impresa e propongono dirbiare
I'economia di piano nella “libera espressione degkressi economici”’, senza alcun controllo sphaduzione
mercantile e sulla concorrenza. Questa concezidificdmente anarcosindacali¥d gia definita da Lenin
come accozzaglia di pregiudizi piccolo borghesg nhnano alle fondamenta il socialismo.

Sul versante opposto, i dogmatici “di sinistra” remnsiderano i metodi economici di gestione, defoiod
“elementi del capitalismo” ed esagerando all’estreinsignificato delle direttive che si basano salo
volontarismo. Essi non riconoscono I'oggettivitdleléeggi economiche e affidano la gestione detifeamia
unicamente alle “direttive” emanate dai singolii¢%3 E’ chiaro che queste “teorie”, volendo cosi chaale
nulla hanno a che spartire con la scienza marlasiaista, stravolgendone il principio del censaib
democraticd®®

| L PRINCIPIO DELLA DIREZIONE UNICA

1913 Edinoe centralizovannoe planovoe rukovodstuagoe HeHTpaIM30BaHHOE [IAHOBOE PYKOBOICTBO

1016 Mestnaja iniciativayecTHas HHULIHATHBA

1917 privlechenie massipusieucHue Mace

1918 Edinyj upravljajuschij centr sl yrpasstowmii qentp

1019 Administrativnye metodyaamuancTpaTiBHBEe MeTobl, agiscono su due piani: da un lato si occupamrghnizzare la struttura
dell'azienda e assegnare compiti e responsabill&varatori, verificando quindi il funzionamentdtiomale dell’'organigramma creato;
dall’altro intervengono direttamente nella gestiesenomica sulla base della normativa vigente (atthtdirettive e leggi) N.d.T.

1020 Exonomicheskie metodykoHOMIYECKHE METO/IbI

1021 Anarkho-sindikalichestskaja koncepcijaapxo-cunaukannaecTckas KOHIEIHS

1022 »originale russo usa la parola lichnostijurocts ovvero “personalita”, impiegata da Nikita Krusche suo rapporto del '56 di
critica a Stalin e al “culto della personalitayfsr muunoctu) che aveva creato attorno a sé. Ancora una valitadgun richiamo
forte a non ripetere gli errori del passato e ticaie posizioni dittatoriali come quelle maoigte.d.T.)

1922 Sempre nella trascrizione letterale de “I compitmediati del potere sovietico” Lenin approfondideedistanza fra la sua
concezione di centralismo democratico e altreertirrdi pensiero: “Siamo per il centralismo demticta E deve essere chiaro
guanto esso sia differente dall'anarcosindacaliperoun verso e dal centralismo burocratico petrdal Il primo impedisce qualsiasi
forma di pianificazione e coordinamento, il secobtticca le autonomie e ferma sul nascere lo sviupipniziative locali.(N.d.T.)
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La direzione centralizzata dell’economia socialisti principio di direzione uni¢d?*sono legati in modo
indissolubile. V. I. Lenin ha mostrato come peligéire 'economia occorra unire alla democrazia femeea
disciplina del lavoro, la responsabilita persorela direzione unica nella produzione.

Qualsiasi grande industria meccanica esige un‘assel rigorosissimanita di volontd®?®, che diriga il
lavoro comune di centinaia, migliaia e decine dgllaia di persone. Senza questa direzione unicaéon
nemmeno possibile pensare all’attivita non solalisettore produttivo o di un’azienda, ma di urgsia
repartoo squadra di lavoro. E’ inimmaginabile anche salonbomento una ferrovia dove ogni macchinista
decida da solo quando e dove andare. Non é queuwdissario dimostrare I'assurdita di tale situazidhd.
Lenin ha scritto che “bisogna imparare a unireeims lo spirito impetuoso, violento come la pienanpverile
che trabocca da tutte le rive, amante delle disoniss delle riunioni, che e proprio delle massefatrici, con
una disciplingerrea durante il lavoro, con laottomissione senza risera#ta volonta di una sola persona, del
dirigente sovietico, durante il lavorg®

La direzione unica nella gestione dell’economiaialimta nulla ha che spartire con il volontarisfio i
dirigente economico sovietico non & un tirafiitche comanda cid che gli passa per il capo e neppucieco
esecutore delle altrui direttive. La sua direzialexe essere fondata su una conoscenza scientrbfangda
dell’economia e della tecnologia della produziosmeuna visione chiara degli obbiettivi da raggenege delle
strade migliori per pervenirvi, nonché sulla capgadi mobilitare le masse a tal scoffd

1024 £ dinonachaliegnuronauanue. Sempre dalla BSE alla voce corrispondente: “B dei principi pitl importanti di gestione della
produzione socialista, necessaria affinché i qudiigenti nelle diverse sfere economiche possatemmiere a tutti i compiti loro
assegnati cosi come ciascun lavoratore si sensaq@mente investito della responsabilita richielstta sua mansione.” Nasce dalla
fucina del Grande Ottobre e il suo scopo e “ufidiritto con la responsabilita, la risoluzione lettiva delle questioni con la piena
responsabilita di ogni dirigente sul suo lavordbjdem N.d.T.)

192> Edinstvo voliexiacTBo Bom, Citazione sempre da “I compiti immediati del petsovietico” (N.d.T.)

1026y/ 1. Lenin, sempre da “I compiti immediati deltpce sovietico”.

1927 \/oljuntarizm, BomoHTapH3M.

1028 Samodurgamomyp.

192 balla BSE: “La direzione unica esige che ogniggirite sia in possesso delle conoscenze necesgagadere decisioni in modo
qualificato sulle questioni date. Egli deve conosdtlavoro del settore da lui diretto, la suaniea, tecnologia e organizzazione,
saper organizzare i collettivi e mobilitare ognideatore perché partecipi attivamente al compimeleiiobbiettivo assegnato, bene
orientarsi in questioni economiche, di diritto, isdmgiche e psicologiche. Per questo il dirigent@w/ale di un’ampia cerchia di
specialisti, dell’esperienza di avanzati innovatiperai, che lo aiutano nel garantire una direzidingdovuto livello. Alla risoluzione
delle questioni che interessando direttamente orkteri sono direttamente coinvolte le organizzazisindacali. Il dirigente
dellindustria socialista € un uomo di fiducia de$tato socialista, e la sua attivita & direttbeale dell'intera societa.” A integrazione
di quanto scritto riporto il seguente riepilogo ldefunzioni del dirigente sovietico, da R. W. Judinformazione, controllo e
direzione economica sovietica” (in “Matematica &cohkatori nella pianificazione dell’economia sowet’, op. cit.): (N.d.T.)

A) Progettazione del sistema direzionale

1. Scelta dell'insieme degli obbiettivi
2. Formulazione della funzione di scopo (ordindaeadi collocamento degli stessi in base ai
diversi gradi di efficienza richiesti per il loraggiungimento)

|. FORMULAZIONE DEGLI
OBBIETTIVI

. Scelta della forma del modello

. Valutazione dei parametri del modello
. Elaborazione di un algoritmo di calcolo
. Scelta delle variabili di controllo

[I. COSTRUZIONE DEL
MODELLO

[ll. PROGETTAZIONE DEL
SISTEMA D' INFORMAZIONE

I NING

. Progettazione di un sistema di raccolta, trasione, archiviazione, elaborazione e diffusioné dat

B) Pianificazione

1. Determinazione dello stato attuale del sistema
|. CONOSCENZA 2. Previsione dei valori futuri delle variabili neontrollate
3. Valutazione dell’'adeguatezza del sistema dired®
1. Elaborazione di piani alternativi
[l. PROGETTAZIONE 2. Valutazione delle alternative disponibili inagione alla funzione di scopo e ai possibili valori
delle variabili non controllate
[ll. SCELTA 1. Scelta fra i piani alternativi
C) Funzioni operative
1. Trasmissione delle istruzioni esecutive (compadii esecutori
|. ESECUZIONE — ——
2. Definizione dei criteri di successo
1. Confronto dello stato effettivo del sistema tmstato pianificato
[I. CONTROLLO

2. Attuazione delle correzioni necessarie
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L A PARTECIPAZIONE ATTIVA DELLE MASSE ALLA GESTIONE D ELLA PRODUZIONE

La direzione unica nel socialismo si fonda sull’ampgemocratismo dei lavoratori, sulla loro iniziati
creativa ed entusiasmo lavorativo. Essa presuplgopartecipazione attiva delle ma¥$@alla gestione della
produzione, sulla base di una corretta armonizeaza®egli interessi sociali generali, di quelli dellettivo e di
quelli personali dei lavoratot?®!

Il coinvolgimento delle masse lavoratrici alla gese della produzione ne migliora I'organizzazione,
nonché consente di individuare i bisogni del pop@bchiaro a chiunque che nessun organo centnade p
conoscere le specificita di produzione di miglidiaimprese. Questo i lavoratori stessi lo sannoebdter
guesto il loro coinvolgimento alla direzione dghienduzione, nonché alla stesura e al completangsitpiani
e I'obbiettivo pit importante di una gestione prtitha scientifica. Nel rapporto del CC al XXIV Camgso del
PCUS si evidenzia come sia necessario “che tuttiggrai, i colcosiani e gli intellettuali lottinmbscientemente
per I'attuazione della politica economica del Rartagendo come uomini dello Stato e mostrandoeajopie
loro capacita, la loro iniziativa e la loro proreaan economia”.

Unire la direzione centralizzata all'iniziativa emonica dell’impresa e alla partecipazione delle i@mp
masse di lavoratori all'elaborazione dei piani & alirezione della produzione costituisce I'essedeh
centralismo democratico, ovvero del principio fomgsmtale della gestione economica socialista.

Il processo di riforma economica in atto nei Paegiialisti € diretto a rafforzare il principio lamnsta del
centralismo democratico nella gestione dell’ecormdi Esso parte dal presupposto che I'ampliamente dell
basi democratiche della gestione economica si delgicampagnare a una piu accurata e forte direzione
centrale nazionale, che perfezioni sempre piu iodieti amministrazione e pianificazione, insiemdi ag
incentivi materiali e al coinvolgimento dei lavardt nell’attivita aziendale. Queste riforme econoha
portano maggior democratismo nel sistema econostcilista e consentono di impiegare ancora pileapp
le leggi economiche del socialismo.

INTRODUZIONE DI MODERNE TECNOLOGIE DI CALCOLO NELLA  GESTIONE DELLA PRODUZIONE

Lo sviluppo della cibernetica e delle tecnologietebniche di calcolo ha creato la possibilitardradurre
le ultimissime conquiste della scienza nel procegsstionale della produzione e piu in generaleuiti t
processi di direzione economica. Nel socialismalc@atori elettronici possono essere impiegatidau scala
aziendale e consortile, quanto su interi settsiléintera economia nel suo comple¥%d | sistemi di gestione
automatizzata permettono di incrementare in modmifstativo la produttivita del lavoro intellettuale
I'efficacia di gestione. Gli attuali calcolatoriettronici sono in grado di compiere in pochi secatel loro

1030 Aktivnoe uchastie masskriBHOe yuacTie Mace
1031 5cializzazione e partecipazione operaia all'oizgzione della produzione industriale: due facekodstesso assalto al cielo,
entrambe forgiate da dall’esperienza rivoluzionardella guerra civile. Dalla Storia Universale (Wdll, pp. 257-8): “Il risultato piu
importante di questo periodo (1918-1920, N.d.T.) fatto che gli operai appresero a dirigere laduzione, assicurando quanto era
indispensabile per il fronte. La direzione genedd#'industria era affidata al Consiglio Superiatel’'Economia Nazionale (VSNKh,
Bricimii Coser Hapoanoro Xossiicrsa), attraverso le proprie direzioni di settore, € @ansigli economici di governatorato e di citta
(Sov.Nar.Khoz.,Cosuapxo3). Alla testa di ogni azienda nazionalizzata eralil@zione, i cui membri erano nominati per 2/3 dal
sovnarkhoz locale o dal Consiglio superiore dedligmmia, e per 'altro terzo erano eletti dagli igyg@er un periodo di sei megilla
fine del 1920 la percentuale di operai nella dime delle aziende era, secondo dati incompleti, gle#3,5%6. (N.d.T.)
1032 capitolo delle riforme richiede una trattazioaeparte. Qui interessa sottolineare come i Pasistampo socialista tentarono
ripetutamente e lungo tutto il corso della lorovereesistenza di perfezionare il sistema socialstamentandone I'efficienza e la
capacita di produrre ricchezza. Questi tentatiocsirono in riforme (reformayepopma) che modificarono sostanzialmente I'assetto
economico e segnarono nel bene e nel male il @edtiquesta esperienza. (N.d.T.)
1033 5empre da R. W. Judy, op. cit. : “I primi suggezit sull'utilita di un approccio di tipo ciberneti alla progettazione di sistemi
direzionali per I'economia sovietica si ebbero negini a cavallo del 1960. [...] Kitov scrive. “lcenomia nazionale pud essere
considerata nel suo insieme come un complessonsstebernetico comprendente un’enorme quantitairdiel di controllo
interconnesse a vari livelli di subordinazione’'N.4.T.)
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tempo di lavoro piu operazioni di calcolo di quanéepotrebbe fare un esperto contabile in tutkuéavita con

il suo aritmometro. Aumenta quindi in modo sigrafivo la possibilita di raccogliere ed elaborare
automaticamente informazioni e dati economici, lii@rido quindi la scelta della decisione econonaittanale

e degli obbiettivi di piano.

L'introduzione dei calcolatori elettronit?®* nella gestione dell’economia consente di incremmeet
I'efficienza. Accanto a cio, I'azione sara piu effce quanto maggiore sara il grado di automatianazdel
sistema gestionale.

Il socialismo, dove a dominare € la proprieta dectbei mezzi di produzione, apre infinite possihildi
impiego dei metodi matematici e della tecnologifonmatica nella gestione economica. Il dominio aell
proprieta sociale rende possibile in prospettivaagsaggio a un sistema automatizzato di gestielientkra
economia nazionale.

IL XXIV CONGRESSO DEL PCUS sSUL MIGLIORAMENTO NELLA GESTIONE DELL 'ECONOMIA
SOCIALISTA

Il XXIV Congresso del PCUS, basandosi sull’anatislle leggi economiche sul bisogno di sviluppdalel
societa, ha deliberato che sara condotto un uteeriiglioramento della gestione economica per una
produzione sociale piu intensiva ed efficace. @iymifica che occorrera sviluppare i metodi, formsigtemi di
gestione che sottendono alla produzione di unaavgsinma di beni necessari all’economia nazionale,
massimizzando il risparmio di lavoro e risorse male A tale scopo occorrera incrementare le basi
scientifiche della gestione economica stessa eiorégeé ulteriormente i sistemi di pianificazione de
incentivazione economica.

Il Congresso del partito ha richiesto che ovunqupassi allo schema di produzione a due o treliivel
(azienda — consorzio — ministef8}®, aumentando cosi la responsabilitd diretta deiistein del pieno
soddisfacimento delle necessita sociali di procheiper settore di competenza, sia a livello quatitd che

1034 Elektronno-vychislitennaja mashina (EVMy)jexrporto-euunciutennas mamuna (OBM); L'impiego dei calcolatori elettronici
in economia rappresentava per il sistema sociast@apre piu una necessita vitale: il “gruppo di sBkov”, dell'lstituto di
cibernetica delllAccademia delle Scienze ucrain@mava nel 1964 I'ammontare annuo delle operazéwitmetiche necessarie per
effettuare tutti i calcoli richiesti dalla rete eitmetica a 1% (R. W. Judy, op. cit.). Una grande quantita di infazioni affluiva dai
centri locali ai centri regionali di calcolo e daegti a quelli nazionali specifici per ogni settdrequeste condizioni, le condizioni e
le incognite di cui tener conto nella pianificazitoaconomica erano dell’'ordine di grandezza delomdi La situazione era inoltre
resa sempre piu complessa dallo sviluppo contiralie ¢orze produttive che ampliava di fatto il caorgielle variabili da considerare.
Questo per molti detrattori del sistema soviete@éstione di questa complessita progressiva rapptie I'ostacolo insormontabile,
la punta dell'iceberg su cui qualsiasi tentativaiare e condurre un’economia di piano affondaulEgp nel frattempo il progresso
tecnologico ha proceduto ben piu velocemente delituppo economico stesso: dai calcolatori a vaval transistor, fino ai
microprocessori e ai calcolatori di ultima genevagi (che avrebbero fatto la gioia dei pianificagmvietici) il balzo in avanti e stato
enorme, raggiungendo tassi di crescita esponenRialifare un breve esempio il primo microprocesgimtel 4004, 1971) conteneva
2300 transistor, aveva una velocita di 108 KHz edie grado di compiere 0,06 MIPS (milioni di istioni al secondo); I'attuale
Pentium IV contiene 42 milioni di transistor e aawelocita di 1,5 GHz compie 1700 MIPS (fonte: I@®U History). A questo si
aggiunga il crollo dei prezzi di produzione daté miécroprocessori che ha consentito una diffusipressoché capillare sul territorio
dei calcolatori: per fare un esempio, la CDC 66D86¢) era una macchina che in circostanze favorawivava a 3 MPS e, oltre a
occupare uno stanzone con i suoi 10 processoffepeifarmadi + processore centrale e accessostaga poco piu di 5 milioni di
dollari (di allora,lbidem) e compiva 18 operazioni al’anno, contro i neanche mille ddluun numero di operazioni infinitamente
maggiore di un attuale PC. Questo ha portato numhegt elaboratori a crescere fino a raggiungeneiliardo nel 2002, numero che
e stimato raddoppiare entro il 2007-2008 (fontecWarld Online del 01-07-2002 che cita un sondagigite Gartner Dataquest). Le
reti informatiche hanno inoltre conosciuto una cit@senorme sia in termini quantitativi (numeroutnti) che qualitativi (velocita e
sicurezza di connessione) e questo ha consentdwoadilerare enormemente la circolazione e lo saauwfibinformazioni. Che dire
infine dall’evoluzione dei linguaggi di programmaze e delle applicazioni, divenuti sempre piu sénpl punto di essere impiegati
a ogni eta (dal programma in Algol o in Fortrarfagli di calcolo e agli elaboratori di testo giaopti e dalle modalita di impiego
intuitive che si trovano su ogni calcolatore)? bndusione, la difficolta di gestire operazioni quesse di calcolo non sarebbe
assolutamente un ostacolo insormontabile alla izeome al socialismo, cosi come non € stata aliGausa prima delle disfunzioni
del sistema sovietico (N.d.T.).

1033 predprijatie — ob”edinenie — ministerstugyennpusitie - 06BeAMHEHIE — MEHACTEPCTBO; questa struttura ad albero che consente
una gestione diretta e “verticale” della dinamicaduttiva € tipica ancora delle imprese statalifsovietiche (N.d.T.).
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qualitativo. E’ indispensabile inoltre in ciascuettere migliorare I'attivita del livello gestionaietermedid®®®
emergono qui in primo piano gli obbiettivi di
- una piu efficace divisione del lavoro, con una pmidne sempre piu specializzata accompagnata da ut
miglioramento delle interrelazioni fra le diversaemde del settore,
- unire quindi le aziende in grandi consorzi produtienendo conto delle peculiarita di ogni settore.

Il miglioramento della gestione impone l'impiegordetodi razionali diretti a determinare i prodaliticui
ogni settore ha bisogno e migliorando su questa kegsprovvigionamento di macchine e materie pfitife

Nelle risoluzioni approvate dal Congresso grandpoirtanza € data a migliorare il funzionamento delle
relazioni contrattualf®* fra aziende, perché ogni azienda sia pienamesponsabile del rispetto dei contratti
siglati.

Al fine di una maggiore scientificita ed efficacialla gestione delle attivita produttive, il XXI\VoGgresso
del PCUS ha posto come obbiettivo la creazionendsistema automatizzato di pianificazione e gestion
Inizialmente i sistemi automatizzati di gestioneS(#)*°*interesseranno le aziende, i consorzi produttivi,
settori economici e le organizzazioni territorigder poi estendersi fino a formare un unico sistemEonale
automatizzato di raccolta ed elaborazione datiymica rete informatica di centri di calcolo statalilla cui
base sia possibile pianificare e gestire in modoraatico I'intera economia sovietica. Per questdivooe
necessario che gia oggi, mentre si creano sistetairatizzati di gestione nelle varie aziende eosgit tutto
sia ordinato da principi organizzativi, metodologictecnologici omogenei e compatibili fra loro, fade di

unirli in un futuro prossimo venturo in un’unicae&*°

Tuttavia, anche un’organizzazione della gestiommemica condotta su basi scientifiche mai resétuir
risultati sperati senza una ferrea disciplina déep@ello Stato in tutte le sfere dell’economiar §@esto motivo
il partito presta particolare attenzione e verifocstantemente I'applicazione delle sue direttivdd guelle del
governo da parte dei diretti responsabili, i dingeconomicit®**

1036 grednee sveno otraslevogo upravlenije;ee 3semo otpaciesoro ympasiennss; non & soltanto il ministero a dover controlldre i
processo produttivo e riproduttivo delle merci, emahe i quadri intermedi che fungono da trait ddanfra il primo e le unita
produttive vere e proprie, con le mansioni che stirseguito elencate (N.d.T.).

1937 Material’no-tekhnicheskoe snabzheni@yepuansro-TexHIuecKOE CHAGKCHHE

1938 Dpogovornye otnoshenijaproBopHsie OTHOLICHMS

1039 Avtomatizirovannye sistemy upravlenija (ASWyromarusuposannsie cucrems ynpasinerns (ACY)

108056t cerp

10411 a crescente importanza che ricopriva questo restall'interno del sistema sovietico & testimonidédla monumentale nota
corrispondente nella BSE, di cui riporto i puntilamentali: (N.d.T.)

“Il sistema automatizzato di gestione economicalAS8 il cuore dei metodi economico-matematici, gheizzi tecnici (calcolatori
elettronici EVM, DBM), mezzi di comunicazione e di trasmissione dei ofdibrmatici, ecc.) e dei complessi organizzativie
rendono possibile la gestione razionale di oggetihplessi (es. un'azienda o un processo tecnolpgicobbiettivo principale di
ogni ASU e il netto miglioramento di efficacia reelgestione del sistema interessato, sia esso fikmjumministrativo o altro
ancora: gli indicatori sono la produttivita del daw dirigenziale e il miglioramento dei metodi dapificazione e regolazione del
processo oggetto di tale direzione. In URSS le A8hb create sulla base di piani statali di sviluppoenomico.

Principi fondamentali

L'elaborazione degli ASU, nonché l'ordine in cuinsorealizzate e le direttrici di sviluppo lungo @ii muovono si vasano sui
seguenti principi, formulati per la prima volta dé&ktor Mikhajlovich Glushkov:

- Principio dei nuovi obbiettivi [{pununn HoBbeix 3amau): gli ASU devono rendere possibile la soluzionepdiblemi gestionali

qualitativamente nuovi, e non semplicemente megeare i processi gestionali che precedentement® exeolti manualmente. In
pratica cio significa risolvere i problemi di ricerdella variante ottimale basandosi su modellnenoco-matematici in grande scala.
Nel concreto questo principio si traduce in divessategie a seconda dell'oggetto interessatosanhpio, per le aziende meccaniche
risultano particolarmente importanti le questioni gtogrammazione operativa della produziongieparusro-KkaneHmapHoe
mianuposanue) € di programmazione aggregata della produziofigefro-kanennapHoe mianuposanue), ottimizzando al massimo
risorse materiali e scadenze. Obbiettivi analoghoviamo in edilizia. Nel ramo dei trasporti essiafe in quest'ottica diviene
ottimizzare le vie di comunicazione sia per il pago di persone che di merci. In ciascun settamemico € infine indispensabile
sincronizzare il lavoro di migliaia di aziende inauprogrammazione ottimale che fissi le varie seadesulla base di uno sviluppo
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armonico di cui sia sempre possibile tenere saitdrollo il piano prospettico entro cui si muovedendo cosi possibile elaborare
previsioni corrette.

- Principio di_approccio_sistemico alla progettawodi ASU {Ipununn cucremsoro noaxoza K mpoekrupoBanuio ACY): la
progettazione di ASU deve fondarsi sull’analisi sistemi sia in riferimento all’oggetto, che debpessi che lo governano. A tal fine
occorre:- determinare gli obbiettivi e i criteriefficacia del funzionamento dell'oggetto (e dalle gestione)

- analizzare le strutture dei processi di gestiat@equesti ultimi sorge un intero complesso di tioesdalla cui soluzione
dipende la maggiore o minore coincidenza del siatpnogettato con i criteri e gli obbiettivi fissafueste questioni sono sia di
natura tecnica, che economica e organizzativagpesto I'introduzione degli ASU apporta enormi femel sistema di indicatori
economici e di incentivazione materiale.

rincipio del primo dirigentellpunuun nepsoro pykosoautens): I'elaborazione delle esigenze del sistema, altre della creazione
e dell'introduzione degli ASU é guidata dal diret@enerale dell'oggetto in questione (es. il dimet della fabbrica o il ministro)

- Principio di sviluppo ininterrotto del sistema 8 [IpuHuun HenpepbIBHOTO pa3BuTHs cucteMbl): la concezione che sta alla base

della costruzione degli ASU, della loro strutturaedle decisioni de essi elaborate deve essereaithogdi portare questi sistemi a
risolvere anche i problemi sorti dopo la loro messdunzione e dovuti all'introduzione di nuove iaili nel sistema stesso,

alllampliamento e alla modernizzazione dei meza kkhcompongono, ecc. Gli algoritmi matematici goeernano il sistema ASU

sono concepiti per garantire non solo una facifiszione dei programmi, ma anche dei criterieitgone del sistema.

- Principio di unita delle banche dafifunuun enquncrsa nadopmanmonnoii 6aser): nelle banche dati informatiche sono conservate (e

costantemente aggiornate) le informazioni necessdla risoluzione di tutti i problemi di gestioreonomica. Per esempio, a livello
di azienda i centri generali di calcolo devono eoetre in modo il piu possibile dettagliato datistti gli elementi della produzione:

dati sensibili dei lavoratori; dati relativi al dtgde fisso (terra, infrastrutture e macchinarigtidsulle scorte di magazzino;
informazioni sulla condizione delle attrezzaturalatazione; normative (sia del lavoro che tecnighéhee di sviluppo tecnologico;

piani economici; prezzi e tariffe; situazione sulimto attuale dei conti bancari. Accanto a quesiocosiddetti centri generali di
calcolo viene costantemente eliminata una molebé&sote di dati doppi, il che inevitabilmente srifiea quando i centri di calcolo

primari si muovono singolarmente inserendo pitesdtt stesso dato. Questo problema deve esseréorizaftendo appunto dal
principio che il dato deve essere immesso una gol@ ed essere quindi rintracciabile in archivgmiqualvolta necessario.

- Principio della complessita delle questioni egtegrammi di produziond{puHIKn KOMILIEKCHOCTH 3a]1a4 ¥ pabOYUX OPOrpamMm):

i processi di gestione sono per la maggior partestadi I'uno all’altro, pertanto non possono essgcondotti a blocchi semplici di
singole questioni: per esempio, le questioni legat@pprovvigionamento tecnologico e materiale sdagate organicamente
allintero complesso dei problemi di programmaziapeerativa della produzione e di programmazioneeggja della produzione,
non possono pertanto essere prese in esame simgola:; 1l principio di complessita delle questierdei programmi di produzione &
pertanto caratteristico di pressoché tutti i sistédinelaborazione automatizzati.

- Principio di coordinamento delle capacita fraatee del sistemdlpunnun cornacoBaHust NPOMYCKHONW CIOCOGHOCTH Pa3IMYHbIX

3BeHbeB cucteMbl): la velocita di elaborazione dati nelle diversenponenti il sistema deve essere coordinata in nuzdevitare
ingorghi di informazioni in alcuni suoi punti e conntemporanee carenze in altri, col duplice p&ridd compromettere I'efficienza
del sistema e di perdere dati. In quest’ottica arlehvelocitd complessiva di calcolo passa in séeguiano di fronte a quella di
coordinamento: non ha infatti molto senso averegssori potenti finché esistono “colli di bottidlighe ostacolano il flusso di dati.

- Principio di tipicita [Ipuniun tunosoctu): durante la progettazione cosi come nelle faglalorazione del piano di produzione
occorre operare per soddisfare la cerchia piu ampieommittenti e consumatori. E’ quindi necessaizzare le decisioni da
intraprendere, calarsi nello specifico del problenwitimizzare le risorse a disposizione per ricavi esse il massimo effetto.

Secondo lo scopo, gli ASU possono essere clagsificdue grandi categorie:

- ASU di oggetti ACY o6wexTamu), concepiti per gestire 'oggetto nel suo compde@s tutte le sue funzioni); a seconda del tipo di
oggetto gestito si suddividono in ASU di processinblogici ACY texunonorunueckumu mpoueccamu), ASU di reparti ACY uexamu),
ASU aziendali 0 ASUPACY npemnpustusmu / ACVYII), ASU di settori economici 0 OASWACY oTpacissiMu HApOIHOTO X03HCTBA
/ OACY);

- ASU funzionali (pyakumonansueie ACY), che consentono I'automazione di una determifuaizione di gestione per un'ampia
gamma di processi; ad esempio, 'ASU per i caldbpiano, 'ASU per I'approvvigionamento materi@déecnologico, I'’ASU per i
calcoli statistici, ecc.

In prospettiva gli ASU si svilupperanno fino a fara un unico sistema nazionale automatizzato diiages (OGAS,
obIerocyapcTBeHHas aBToMaTH3MpoBaHHas cucrtema ynpasienus - OI'AC), che comprenda entita produttive, amministratees,.
legate fra loro con legami di reciprocita: il figegarantire le proporzioni ottimali di sviluppo ktonomia sovietica, elaborare
obbiettivi di piano ben calibrati e quindi da coetalre senza scuse. Base tecnologica dellOGAS&tdastatale unica dei centri di
calcolo Enunas rocynapcTBeHHas CETh BEIYHMCIUTENBHBIX IIeHTPOB), che ne coordina il lavoro e il flusso di dati.”
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Nel rapporto del CC al XXIV Congresso del PCUSikadisce inoltre che il Partito, nella sua opera di
miglioramento dell’economia nazionale, mantiene balda la rotta di combinare correttamente gli ethivi
tracciati dagli organi centrali con le leve econcdnei che agiscono direttamente sulla produzionsat€ueste
leve sono il calcolo economico, i prezzi, il praditil credito e altre forme di incentivazione. Wiilizzo
capace delle suddette leve favorisce l'interessémerateriale dei collettivi d'impresa cosi come deigoli
lavoratori impegnati nelle diverse sfere del nosistema economico a riconoscere e completarebbietivi
di piano, cosi come a impiegare in modo piu raz@farisorse lavorative e materiali, al fine déiementare
I'efficacia complessiva della produzione e, su gaésse, garantire una crescita ulteriore del lsemesociale.

198



